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Цель работы. 

Научиться основам работы в MS Project 2002. 

По шаблону составить  сетевой план "Запуск ядра КСПД".

Исходные данные.

Шаблон проекта.

[image: image10.emf]Ид. Название задачи Длительность Начало Окончание Общий

временной

резерв

0 Вариант 4_ ЛР 2 13 дней Чт 13.05.04 Пн 31.05.04 0 дней

1 Обучение 6,92 дней Чт 13.05.04 Пт 21.05.04 1,67 дней

2 Обучение эксплуатационного персонала на курсах 5 дней Чт 13.05.04 Ср 19.05.04 1,67 дней

3 Обучение на стенде, проверка инструкций по эксплуатации 1,92 дней Чт 20.05.04 Пт 21.05.04 3,25 дней

4 Монтажные работы 8,33 дней Чт 13.05.04 Вт 25.05.04 0 дней

5 Монтажные работы для подключения оконечного оборудования ЛС 1 день Чт 13.05.04 Чт 13.05.04 0 дней

6 Монтажные работы по прокладке кабеля 1 день Пт 14.05.04 Пт 14.05.04 0 дней

7 Монтажные работы по подключению к ЛВС 3,58 дней Пн 17.05.04 Чт 20.05.04 0 дней

8 Тестирование и проверка ЛВС 2,75 дней Чт 20.05.04 Вт 25.05.04 0 дней

9 Поставка оборудования 6,67 дней Чт 13.05.04 Пт 21.05.04 1,67 дней

10 Поставка оборудования КСПД 1 день Чт 13.05.04 Чт 13.05.04 1,67 дней

11 Входной контроль 1 день Пт 14.05.04 Пт 14.05.04 1,67 дней

12 Проверка и предварительная наладка оборудования КСПД 2,75 дней Пн 17.05.04 Ср 19.05.04 1,67 дней

13 Проверка на стенде и передача оборудования в монтаж 1,92 дней Ср 19.05.04 Пт 21.05.04 1,67 дней

14 Пуско-наладка объекта 3,67 дней Вт 25.05.04 Пт 28.05.04 0 дней

15 Монтаж конвертора и коммутационного оборудования 1,83 дней Вт 25.05.04 Чт 27.05.04 0 дней

16 Тестирование объекта в рамках КСПД 1,83 дней Чт 27.05.04 Пт 28.05.04 0 дней

17 Пуско-наладка объекта в сети КСПД 1 день Пн 31.05.04 Пн 31.05.04 0 дней

18 КСПД запущена 0 дней Пн 31.05.04 Пн 31.05.04 0 дней
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На основании данных о проекте  (табл 1) будет составляться сетевой план.

Таблица 1. «Запуск ядра КСПД».

	Нумерация

работ
	Наименование задачи
	Тип задачи (суммарная, простая, событие)
	Длительность задачи, дни
	Исполнитель

	
	Основной блок работ
	
	
	

	1
	Обучение
	Суммарная
	7 
	

	4
	Монтажные работы
	Суммарная
	9 
	

	9
	Поставка оборудования
	Суммарная
	5
	

	14
	Пуско-наладка объекта
	Суммарная
	4
	

	17
	Пуско-наладка объекта в сети КСПД
	Простая
	1
	Системный инженер

	18
	КСПД запущена
	Событие
	0
	Системный инженер

	
	Обучение
	
	
	

	2
	Обучение эксплуатационного персонала на курсах
	Простая
	5 
	Системный инженер

	3
	Обучение на стенде, проверка инструкций по эксплуатации
	Простая
	2
	Системный инженер

	
	Монтажные работы
	
	
	

	5
	Монтажные работы для подключения оконечного оборудования ЛС
	Простая
	1
	Системный инженер

	6
	Монтажные работы по прокладке кабеля
	Простая
	1
	Системный инженер

	7
	Монтажные работы по подключению к ЛВС
	Простая
	4
	Системный инженер

	8
	Тестирование и проверка ЛВС
	Простая
	3
	Системный инженер

	
	Поставка оборудования
	
	
	

	10
	Поставка оборудования КСПД
	Простая
	1
	Системный инженер

	11
	Входной контроль
	Простая
	1
	Системный инженер

	12
	Проверка и предварительная наладка оборудования КСПД
	Простая
	3
	Системный инженер

	13
	Проверка на стенде и передача оборудования в монтаж
	Простая
	2
	Системный инженер

	
	Пуско-наладка объекта
	
	
	

	15
	Монтаж конвертора и коммутационного оборудования
	Простая
	2
	Системный инженер

	16
	Тестирование объекта в рамках КСПД
	Простая
	2
	Системный инженер


Для работы характерны следующие условия:

1) Все простые работы изначально считаются последовательными.

2) Работы 2,5,10 начинаются одновременно.

3) Работа 15 начинается после окончания 8 и 13 работ.

4) Работа 16 начинается после окончания 3 и 15 работ.

Выполнение работы.

1. Для начала определим  в проекте типы всех имеющихся задач.

Изначально все задачи являются простыми. 

Для выделения суммарной задачи необходимо все входящие в нее задачи и записанные ниже сделать на уровень ниже. При этом они окажутся правее суммарной задачи, а суммарная будет выделена жирным шрифтом. 

Определение задачи  как событие происходит при установки в свойствах задачи чекбокса Пометить задачу как веху

Определение типов задач производим в соответствии с таблицей 1.

2. Для задач определяем предшественников, т.е. последовательность выполнения задач. В соответствии с заданными условиями получаем требуемую последовательность, при установке предшественников каждой задаче (если требуются) и связи между ними.

Типы связи между задачами:

1 окончание-начало (ОН) При этом типе связи работа не может начаться пока не закончена предшествующая, то есть работы идут последовательно.

2 начало-начало (НН) При этом типе связи работа не может начаться, пока не началась другая, связанная с ней, то есть работы идут параллельно.

3 окончание-окончание (ОО) При этом типе связи работа не может закончиться, пока не закончена другая, связанная с ней.

4 начало-окончание (НО) При этом типе связи работа не может закончиться, пока не началась другая, связанная с ней.

В своем плане мы используем только два первых типа связи.

3. Длительность задачи задается в свойствах задачи в соответствии с таблицей 1. Длительность не задается для суммарных задач и для задачи-вехи она равна нулю.

4. Далее назначаются ресурсы для каждой простой задачи событий. В окне "Назначение ресурсов" выбирается нужный ресурс. 

5. В таблицу, характеризующую сетевой план добавляются столбцы временных параметров: Общий временной резерв, Раннее начало, Ранее окончание,  Позднее начало и Позднее окончание.

Раннее время начала работы  –  это самая ранняя дата, с которой возможно начать работу с учетом необходимости выполнения всех предыдущих работ с имеющимися у них временными ограничениями 

Раннее время окончания работы  –  это самая ранняя дата, с которой возможно окончание работы  с учетом ее длительности  и с учетом необходимости выполнения всех предыдущих работ с имеющимися у них временными ограничениями 

Позднее время начала работы  - это самая поздняя дата, с которой возможно начать работу без изменения продолжительности критического пути и даты окончания проекта

Позднее время окончания работы  –  это самая поздняя дата, с которой можно завершить работу без изменения продолжительности критического пути и даты окончания проекта

Общий резерв времени выполнения работы– это интервал времени, в пределах которого приращение длительности рассматриваемой работы, не изменит даты окончания реализации проекта 

Результатом выполнения этапов работы будет таблица 2.
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Название задачи


Длительность


Начало


Окончание


1


Обучение


1 день?


Пн 16.02.04


Пн 16.02.04


2


Обучение эксплуатационного персонала на курсах


1 день?


Пн 16.02.04


Пн 16.02.04


3


Обучение на стенде, проверка инструкций по эксплуатации


1 день?


Пн 16.02.04


Пн 16.02.04


4


Монтажные работы


1 день?


Пн 16.02.04


Пн 16.02.04


5


Монтажные работы для подключения оконечного оборудования ЛС


1 день?


Пн 16.02.04


Пн 16.02.04


6


Монтажные работы по прокладке кабеля


1 день?


Пн 16.02.04


Пн 16.02.04


7


Монтажные работы по подключению к ЛВС


1 день?


Пн 16.02.04


Пн 16.02.04


8


Тестирование и проверка ЛВС


1 день?


Пн 16.02.04


Пн 16.02.04


9


Поставка оборудования


1 день?


Пн 16.02.04


Пн 16.02.04


10


Поставка оборудования КСПД


1 день?


Пн 16.02.04


Пн 16.02.04


11


Входной контроль


1 день?


Пн 16.02.04


Пн 16.02.04


12


Проверка и предварительная наладка оборудования КСПД


1 день?


Пн 16.02.04


Пн 16.02.04


13


Проверка на стенде и передача оборудования в монтаж


1 день?


Пн 16.02.04


Пн 16.02.04


14


Пуско-наладка объекта


1 день?


Пн 16.02.04


Пн 16.02.04


15


Монтаж конвертора и коммутационного оборудования


1 день?


Пн 16.02.04


Пн 16.02.04


16


Тестирование объекта в рамках КСПД


1 день?


Пн 16.02.04


Пн 16.02.04


17


Пуско-наладка объекта в сети КСПД


1 день?


Пн 16.02.04


Пн 16.02.04


18


КСПД запущена


1 день?


Пн 16.02.04


Пн 16.02.04
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09 Фев '04


16 Фев '04




Ид. Название задачиДлительностьНачалоОкончание

1 Обучение1 день?Пн 16.02.04Пн 16.02.04

2 Обучение эксплуатационного персонала на курсах1 день?Пн 16.02.04Пн 16.02.04

3 Обучение на стенде, проверка инструкций по эксплуатации1 день?Пн 16.02.04Пн 16.02.04

4 Монтажные работы1 день?Пн 16.02.04Пн 16.02.04

5 Монтажные работы для подключения оконечного оборудования ЛС1 день?Пн 16.02.04Пн 16.02.04

6 Монтажные работы по прокладке кабеля1 день?Пн 16.02.04Пн 16.02.04

7 Монтажные работы по подключению к ЛВС1 день?Пн 16.02.04Пн 16.02.04

8 Тестирование и проверка ЛВС1 день?Пн 16.02.04Пн 16.02.04

9 Поставка оборудования1 день?Пн 16.02.04Пн 16.02.04

10 Поставка оборудования КСПД1 день?Пн 16.02.04Пн 16.02.04

11 Входной контроль1 день?Пн 16.02.04Пн 16.02.04

12 Проверка и предварительная наладка оборудования КСПД1 день?Пн 16.02.04Пн 16.02.04

13 Проверка на стенде и передача оборудования в монтаж1 день?Пн 16.02.04Пн 16.02.04

14 Пуско-наладка объекта1 день?Пн 16.02.04Пн 16.02.04

15 Монтаж конвертора и коммутационного оборудования1 день?Пн 16.02.04Пн 16.02.04

16 Тестирование объекта в рамках КСПД1 день?Пн 16.02.04Пн 16.02.04

17 Пуско-наладка объекта в сети КСПД1 день?Пн 16.02.04Пн 16.02.04

18 КСПД запущена1 день?Пн 16.02.04Пн 16.02.04

СВПВСЧПС

09 Фев '0416 Фев '04


Сетевой график проекта. 
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[image: image3.emf]Ид. Название задачи Длительность Начало Окончание Общий

временной

резерв

Раннее

начало

Позднее

начало

Раннее

окончание

Позднее

окончание

Предшественники Названия ресурсов

3 Обучение на стенде, проверка

инструкций по эксплуатации

2 дней Чт 20.05.04 Пт 21.05.04 4 дней Чт 20.05.04 Ср 26.05.04 Пт 21.05.04 Чт 27.05.042 Системный инженер

4 Монтажные работы 9 дней Чт 13.05.04 Вт 25.05.04 0 дней Чт 13.05.04 Чт 13.05.04 Вт 25.05.04 Вт 25.05.04

5 Монтажные работы для

подключения оконечного

1 день Чт 13.05.04 Чт 13.05.04 0 дней Чт 13.05.04 Чт 13.05.04 Чт 13.05.04 Чт 13.05.042НН Системный инженер

6 Монтажные работы по

прокладке кабеля

1 день Пт 14.05.04 Пт 14.05.04 0 дней Пт 14.05.04 Пт 14.05.04 Пт 14.05.04 Пт 14.05.045 Системный инженер

7 Монтажные работы по

подключению к ЛВС

4 дней Пн 17.05.04 Чт 20.05.04 0 дней Пн 17.05.04 Пн 17.05.04 Чт 20.05.04 Чт 20.05.046 Системный инженер

8 Тестирование и проверка ЛВС 3 дней Пт 21.05.04 Вт 25.05.04 0 дней Пт 21.05.04 Пт 21.05.04 Вт 25.05.04 Вт 25.05.047 Системный инженер

9 Поставка оборудования 7 дней Чт 13.05.04 Пт 21.05.04 2 дней Чт 13.05.04 Пн 17.05.04 Пт 21.05.04 Вт 25.05.04

10 Поставка оборудования КСПД 1 день Чт 13.05.04 Чт 13.05.04 2 дней Чт 13.05.04 Пн 17.05.04 Чт 13.05.04 Пн 17.05.042НН;5НН Системный инженер

11 Входной контроль 1 день Пт 14.05.04 Пт 14.05.04 2 дней Пт 14.05.04 Вт 18.05.04 Пт 14.05.04 Вт 18.05.0410 Системный инженер

12 Проверка и предварительная

наладка оборудования КСПД

3 дней Пн 17.05.04 Ср 19.05.04 2 дней Пн 17.05.04 Ср 19.05.04 Ср 19.05.04 Пт 21.05.0411 Системный инженер

13 Проверка на стенде и передача оборудования в монтаж 2 дней Чт 20.05.04 Пт 21.05.04 2 дней Чт 20.05.04 Пн 24.05.04 Пт 21.05.04 Вт 25.05.0412 Системный инженер

14 Пуско-наладка объекта 5 дней Ср 26.05.04 Вт 01.06.04 0 дней Ср 26.05.04 Ср 26.05.04 Вт 01.06.04 Вт 01.06.04

15 Монтаж конвертора и

коммутационного оборудования

2 дней Ср 26.05.04 Чт 27.05.04 0 дней Ср 26.05.04 Ср 26.05.04 Чт 27.05.04 Чт 27.05.048;13 Системный инженер

16 Тестирование объекта в рамках

КСПД

2 дней Пт 28.05.04 Пн 31.05.04 0 дней Пт 28.05.04 Пт 28.05.04 Пн 31.05.04 Пн 31.05.043;15 Системный инженер

17 Пуско-наладка объекта в сети КСПД1 день Вт 01.06.04 Вт 01.06.04 0 дней Вт 01.06.04 Вт 01.06.04 Вт 01.06.04 Вт 01.06.0416 Системный инженер

18 КСПД запущена 0 дней Вт 01.06.04 Вт 01.06.04 0 дней Вт 01.06.04 Вт 01.06.04 Вт 01.06.04 Вт 01.06.0417 Системный инженер


[image: image4.emf]
Диаграмма  Ганта с выделением критического пути
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Цель работы: освоение методики календарного планирования, а также методики анализа и оптимизации плана работ по проекту с использованием программного продукта Microsoft Project Standard 2002.

1. Оптимизация плана проекта по методу критического пути при существовании ограничений.

2. Анализ и оптимизация плана проекта по методу PERT.

            Задачи: 

1.По сетевому плану, составленному в лабораторной работе №1 произвести анализ и оптимизацию плана проекта по методу критического пути. Необходимо оптимизировать таким образом, чтобы проект был закончен 27 мая 2004 года.

      Рекомендации по оптимизации и резервные ресурсы следующие:

1. Оптимизацию провести путем назначения дополнительного трудового ресурса и распараллеливания выполнения работ.

2. Вначале осуществить назначение дополнительного трудового ресурса – в 2 этапа, путем удвоения числа исполнителей на каждую из двух выбранных работ, которые выбираются исходя из требования максимально возможного сокращения продолжительности проекта.

3. Могут одновременно заканчиваться и выполняться работы 16 и 17.

2. Проанализировать и оптимизировать план проекта, составленный в лабораторной работе №1, по методу PERT-анализа. Данные для анализа представлены в таблице 2.

Задание весовых коэффициентов: 

2. для оптимистической длительности -1;

3. для ожидаемой длительности – 4;

4. для пессимистической длительности – 1. 

Сумма коэффициентов должна быть равна 6.

Таблица. Данные для анализа по методу PERT-анализа.

	Нумерация

работ
	Наименование задачи
	Тип задачи (суммарная, простая, событие)
	Прибавка в сроках для оптимистической длительности, дни
	Прибавка ожидаемой длительности, дни
	Прибавка в сроках для пессимистической длительности, дни

	
	Основной блок работ
	
	
	
	

	1
	Обучение
	Суммарная
	Высчитывается
	0
	Высчитывается

	4
	Монтажные работы
	Суммарная
	Высчитывается
	0
	Высчитывается

	9
	Поставка оборудования
	Суммарная
	Высчитывается
	0
	Высчитывается

	14
	Пуско-наладка объекта
	Суммарная
	Высчитывается
	0
	Высчитывается

	17
	Пуско-наладка объекта в сети КСПД
	Простая
	- 0,5
	0
	+ 0,5

	18
	КСПД запущена
	Событие
	0
	0
	0

	
	Обучение
	
	
	
	

	2
	Обучение эксплуатационного персонала на курсах
	Простая
	- 3
	0
	+ 0,5

	3
	Обучение на стенде, проверка инструкций по эксплуатации
	Простая
	- 1
	0
	+ 0,5

	
	Монтажные работы
	
	
	
	

	5
	Монтажные работы для подключения оконечного оборудования ЛС
	Простая
	- 0,5
	0
	+ 0,5

	6
	Монтажные работы по прокладке кабеля
	Простая
	- 0,5
	0
	+ 0,5

	7
	Монтажные работы по подключению к ЛВС
	Простая
	- 2,5
	0
	0

	8
	Тестирование и проверка ЛВС
	Простая
	- 2
	0
	+ 0,5

	
	Поставка оборудования
	
	
	
	

	10
	Поставка оборудования КСПД
	Простая
	- 0,5
	0
	+ 0,5

	11
	Входной контроль
	Простая
	- 0,5
	0
	+ 0,5

	12
	Проверка и предварительная наладка оборудования КСПД
	Простая
	- 2
	0
	+ 0,5

	13
	Проверка на стенде и передача оборудования в монтаж
	Простая
	- 1
	0
	+ 0,5

	
	Пуско-наладка объекта
	
	
	
	

	15
	Монтаж конвертора и коммутационного оборудования
	Простая
	- 1,5
	0
	+ 0,5

	16
	Тестирование объекта в рамках КСПД
	Простая
	- 1,5
	0
	+ 0,5


3.Оптимизированный сетевой план проекта перенести в виде изображений из MS Project в MS Word в виде представлений:

Диаграмма Ганта проекта с отображением критических задач после оптимизации по методу критического пути в сравнении с базовым планом.

Таблица ввода данных по срокам с прибавками для анализа по методу PERT-анализа.

Таблица данных с просчитанными  сроками по методу PERT-анализа.

Диаграмма Ганта проекта с отображением критических задач после оптимизации по методу PERT-анализа в сравнении с базовым планом.

 Обоснование выполняемых расчетов.

1.Дата окончания проекта должна быть на несколько рабочих дней ранее базовой(что и получили в результате проделанной работы.)

2.Распараллеливание - для последовательных, критических работ в проекте используются резервные временные ресурсы, то есть ряд задач могут выполняться параллельно (Данный метод приняли для задач  с №17);

3.сокращение длительности - для параллельных, последовательных, критических работ в проекте используются резервные трудовые ресурсы, то есть ряд задач могут выполняться за более короткие сроки за счет дополнительных исполнителей (Данный метод приняли для задач  с №6 и №7);.

Этапы выполнения работы.

Оптимизация плана проекта по методу критического пути при существовании ограничений.

Сокращение длительности работ:

В соответствием с условиями выданного задания, необходимо дважды, для одной и для второй выбранной задачи, назначить дополнительных исполнителей. Для выбранных работ надо увеличить загрузку во столько раз, сколько дополнительных исполнителей есть в резерве. Изменить загрузку можно, выполнив команды: ПроектСведения о задачеРесурсы  

В поле Единицы напротив ресурса выставить соответствующую загрузку (рис. 8). Например, если в задание указано, что, загрузка увеличивается в три раза, то она становится не 100%, а 300%. (Для задач  с №6 и №7 ставим параметр =200% )

Проанализировать сокращение длительности каждой из задач после назначения дополнительных ресурсов. 

Характеристика каждого из используемых представлений.

PERT-метод

Наряду с сетевыми моделями, где продолжительность работ постоянна, существуют модели, где продолжительность выполнения работ считается величиной случайной. Такие методы моделирования называют PERT (Program Evaluation and Review Technique)

Хотя в отличие от метода критического пути метод PERT предполагает случайную длительность выполнения работ, он сводит ее к аналогичной методу критического пути модели взаимосвязи работ. Также в отличие от метода критического пути в методе PERT для каждой работы вместо одной детерминированной оценки продолжительности заданы три детерминированные оценки случайных продолжительностей работ и эти оценки обычно формируются экспертами. Это – минимальная T min (оптимистическая), средняя Tcp и максимальная Tmax (пессимистическая) оценки. На основе этих трех оценок вычисляется реалистичная продолжительность T.

T = ( Tmin + 4Tcp + Tmax) / 6

Вывод:

Анализ графиков показывает, что в составленном плане присутствует критический путь и план требует оптимизации.

В результате выполнения данной лабораторной работы была освоена методика календарного планирования, изучены принципы построения сетевых графиков и диаграмм временных характеристик и составлен с помощью программы MS Project 2002 сетевой план «Разработка Технического задания (ТЗ) на строительство базовой станции (БС)» по данным рекомендациям.

Оптимизация плана проекта по методу критического пути при существовании ограничений
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[image: image7.emf]Ид. Название задачи Длительность Начало Окончание Общий

временной

резерв

Раннее

начало

Позднее

начало

Раннее

окончание

3 Обучение на стенде, проверка

инструкций по эксплуатации

2 дней Пн 17.05.04 Ср 19.05.04 4,5 дней Пн 17.05.04 Пн 24.05.04 Ср 19.05.04

4 Монтажные работы 7 дней Чт 13.05.04 Пт 21.05.04 0 дней Чт 13.05.04 Чт 13.05.04 Пт 21.05.04

5 Монтажные работы для

подключения оконечного

1 день Чт 13.05.04 Чт 13.05.04 0 дней Чт 13.05.04 Чт 13.05.04 Чт 13.05.04

6 Монтажные работы по

прокладке кабеля

1 день Пт 14.05.04 Пт 14.05.04 0 дней Пт 14.05.04 Пт 14.05.04 Пт 14.05.04

7 Монтажные работы по

подключению к ЛВС

2 дней Пн 17.05.04 Вт 18.05.04 0 дней Пн 17.05.04 Пн 17.05.04 Вт 18.05.04

8 Тестирование и проверка ЛВС 3 дней Ср 19.05.04 Пт 21.05.04 0 дней Ср 19.05.04 Ср 19.05.04 Пт 21.05.04

9 Поставка оборудования 7 дней Чт 13.05.04 Пт 21.05.04 0 дней Чт 13.05.04 Чт 13.05.04 Пт 21.05.04

10 Поставка оборудования КСПД 1 день Чт 13.05.04 Чт 13.05.04 0 дней Чт 13.05.04 Чт 13.05.04 Чт 13.05.04

11 Входной контроль 1 день Пт 14.05.04 Пт 14.05.04 0 дней Пт 14.05.04 Пт 14.05.04 Пт 14.05.04

12 Проверка и предварительная

наладка оборудования КСПД

3 дней Пн 17.05.04 Ср 19.05.04 0 дней Пн 17.05.04 Пн 17.05.04 Ср 19.05.04

13 Проверка на стенде и передача оборудования в монтаж 2 дней Чт 20.05.04 Пт 21.05.04 0 дней Чт 20.05.04 Чт 20.05.04 Пт 21.05.04

14 Пуско-наладка объекта 4 дней Пн 24.05.04 Чт 27.05.04 0 дней Пн 24.05.04 Пн 24.05.04 Чт 27.05.04

15 Монтаж конвертора и

коммутационного оборудования

2 дней Пн 24.05.04 Вт 25.05.04 0 дней Пн 24.05.04 Пн 24.05.04 Вт 25.05.04

16 Тестирование объекта в рамках

КСПД

2 дней Ср 26.05.04 Чт 27.05.04 0 дней Ср 26.05.04 Ср 26.05.04 Чт 27.05.04

17 Пуско-наладка объекта в сети КСПД1 день Ср 26.05.04 Ср 26.05.04 1 день Ср 26.05.04 Чт 27.05.04 Ср 26.05.04

18 КСПД запущена 0 дней Ср 26.05.04 Ср 26.05.04 1 день Ср 26.05.04 Чт 27.05.04 Ср 26.05.04
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[image: image8.emf]Ид. Название задачи Длительность Оптимистическая

длительность

Ожидаемая

длительность

Пессимистическая

длительность

0 Вариант 4_ ЛР 2-1 14 дней 0 дней 0 дней 0 дней

1 Обучение 7 дней 0 дней 0 дней 0 дней

2 Обучение эксплуатационного персонала на курсах 5 дней 4,5 дней 5 дней 5,5 дней

3 Обучение на стенде, проверка инструкций по эксплуатации 2 дней 1 день 2 дней 2,5 дней

4 Монтажные работы 9 дней 0 дней 0 дней 0 дней

5 Монтажные работы для подключения оконечного оборудования ЛС 1 день 0,5 дней 1 день 1,5 дней

6 Монтажные работы по прокладке кабеля 1 день 0,5 дней 1 день 1,5 дней

7 Монтажные работы по подключению к ЛВС 4 дней 1,5 дней 4 дней 4 дней

8 Тестирование и проверка ЛВС3 дней 1 день 3 дней 3,5 дней

9 Поставка оборудования 7 дней 0 дней 0 дней 0 дней

10 Поставка оборудования КСПД1 день 0,5 дней 1 день 1,5 дней

11 Входной контроль 1 день 0,5 дней 1 день 1,5 дней

12 Проверка и предварительная наладка оборудования КСПД 3 дней 1 день 3 дней 3,5 дней

13 Проверка на стенде и передача оборудования в монтаж 2 дней 1 день 2 дней 2,5 дней

14 Пуско-наладка объекта 4 дней 0 дней 0 дней 0 дней

15 Монтаж конвертора и коммутационного оборудования 2 дней 0,5 дней 2 дней 2,5 дней

16 Тестирование объекта в рамках КСПД 2 дней 0,5 дней 2 дней 2,5 дней

17 Пуско-наладка объекта в сети КСПД 1 день 0,5 дней 1 день 1,5 дней

18 КСПД запущена 0 дней 0 дней 0 дней 0 дней


[image: image9.emf]Ид. Название задачи Длительность Оптимистическая

длительность

Ожидаемая

длительность

Пессимистическая

длительность

0 Вариант 4_ ЛР 2 13 дней 6,5 дней 14 дней 17 дней

1 Обучение 6,92 дней 5,5 дней 7 дней 8 дней

2 Обучение эксплуатационного персонала на курсах 5 дней 4,5 дней 5 дней 5,5 дней

3 Обучение на стенде, проверка инструкций по эксплуатации 1,92 дней 1 день 2 дней 2,5 дней

4 Монтажные работы 8,33 дней 3,5 дней 9 дней 10,5 дней

5 Монтажные работы для подключения оконечного оборудования ЛС 1 день 0,5 дней 1 день 1,5 дней

6 Монтажные работы по прокладке кабеля 1 день 0,5 дней 1 день 1,5 дней

7 Монтажные работы по подключению к ЛВС 3,58 дней 1,5 дней 4 дней 4 дней

8 Тестирование и проверка ЛВС 2,75 дней 1 день 3 дней 3,5 дней

9 Поставка оборудования 6,67 дней 3 дней 7 дней 9 дней

10 Поставка оборудования КСПД1 день 0,5 дней 1 день 1,5 дней

11 Входной контроль 1 день 0,5 дней 1 день 1,5 дней

12 Проверка и предварительная наладка оборудования КСПД 2,75 дней 1 день 3 дней 3,5 дней

13 Проверка на стенде и передача оборудования в монтаж 1,92 дней 1 день 2 дней 2,5 дней

14 Пуско-наладка объекта 3,67 дней 2,5 дней 4 дней 5 дней

15 Монтаж конвертора и коммутационного оборудования 1,83 дней 0,5 дней 2 дней 2,5 дней

16 Тестирование объекта в рамках КСПД 1,83 дней 0,5 дней 2 дней 2,5 дней

17 Пуско-наладка объекта в сети КСПД 1 день 0,5 дней 1 день 1,5 дней

18 КСПД запущена 0 дней 0 дней 0 дней 0 дней


Таким образом по сравнению с базовым планом полученный оптимизированный план проекта по методу PERT имеет длительность на 1 день меньше. Дата окончания проекта нарушилась (31.05.04 вместо 01.06.04)

Выводы.

При построении сетевого плана проекта мы изучили основы работы в MS Project 2002, построили сетевой график,   диаграмму Ганта и нашли критический путь проекта.

